AC

Oberdsterreich

Vorgehen zur betrieblichen

Personalstrukturanalyse

o CONSULT Beratung fiir Betriebsrdte und Unternehmen
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Oberdsterreich

Leitideen

o Ausgewogenheit betrieblicher Altersstrukturen
« Vorsorgender statt nachsorgender Zugang

« Verantwortung des Unternehmens und der
MitarbeiterInnen fur Arbeitsfahigkeit

« Unterschiede zwischen Jung und Alt
berlcksichtigen

e Verankerung in der Personal-/Gesundheitsarbeit
und Arbeitsorganisation statt Einzelprojekte

o CONSULT Beratung fiir Betriebsrdte und Unternehmen
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Oberdsterreich

Erster Schritt:
Analyse Personalbestand und
Personalstruktur

* Personalbestand jetzt?
e Personalbestand in 5/10/15 Jahren?

_ Fl. .l i cAatsAmarata
®*  riukuuauorisidle

o Altersstruktur gesamt und in Kerngruppen
« Bisheriges Pensionsantrittsalter

o CONSULT Beratung fiir Betriebsrdte und Unternehmen



A I

Oberdsterreich

Kerngruppen

Beschaftigtengruppen, die Ahnlichkeiten hinsichtich
der Ausbildung, Anforderungen, Belastungen oder
Spezialwissen aufweisen und zentral fr die
Leistungserbringung sind.

Beispiele:

Auliendienst, Schweiler, Schichtarbeiterinnen,
Flhrungskrafte, ... = mussen flr jede Organisation
speziell definiert werden.
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Oberdsterreich

Zweliter Schritt:
Rahmenbedingungen des Arbeitens

Welche Veranderungen in den Anforderungen stehen bevor?
Wodurch fuhlen sich Kerngruppen belastet?

Welche Personen/Gruppen sind wichtige Wissens- und
Erfahrungstrager? (Altersstruktur)

Hdohe der Krankenstande
Wie lange ist die Verweildauer der MA an ihren Stellen?
Wo sind besonders gesundheitsgefahrdende Arbeitsplatze?
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Oberdsterreich

Dritter Schritt:
Uberlegungen zur bisherigen Personalarbeit

Wie schwer/leicht ist es, geeignetes Personal zu bekommen?
Wie wird derzeit Personal rekrutiert?
Weiterbildungsaktivitat nach Alter

Welche Bilder und Einstellungen haben Fihrungskréfte zu
MA 45+7?

Werden Altere ihren Kompetenzen entsprechend eingesetzt?
Was tut der Betrieb flr die Gesundheit der Mitarbeiter?

o CONSULT Beratung fiir Betriebsrdte und Unternehmen



